BYGGMETODER Byggkostnaderna 6kar mer an de behdver. Det &r dags att fler
tar ansvar for att utveckla bygglogistiken. Byggforetag som tar kontroll dver sina inkdp,
samt hur och nar byggmaterial levereras till byggplatsen, kan gdra stora vinster.

Smartare bygglogistik
okar produktiviteten

Av MATTIAS HELLNER, VD, Starke Arvid och NINA MODIG, logistikkonsult, WSP

YGGKOSTNADERNA I Sverige har

okat konstant under de senaste

artiondena. Enligt Statistiska

Centralbyran har kvadratmeter-
kostnaden for byggnation av smahus 6kat
med dryga 130 procent mellan aren 1995
och 2009. Under samma tidsperiod har
medelinkomsten ilandet 6kat med knappa
75 procent, det vill siga den disponibla in-
komsten har 6katien avsevirtldgre takt dn
byggkostnaderna.

Denna utveckling dr i det ldngre per-
spektivet svar att forsvara for medborga-
ren vars kvarvarande inkomst efter det att
bostaden &r betald minskar kraftigt. Ut-
vecklingen #r ocksa tydlig i tabell 1 dér
kostnads6kningen for bade flerbostadshus
och smahus Okar avsevirt snabbare &n
konsumentprisindex i 6vrigt.

Icke-virdeskapande aktivitet

Vad beror denna utveckling pa? Om vi tit-
tar ndrmare pa produktiviteten i olika
branscher ser man att den genomsnittliga
okningen per ar i byggbranschen mellan
aren 1965 och 1996 har legat kring 1,7 pro-
cent mot den tillverkande industrins 2,9
procent.

Vi kan genom detta dra slutsatsen att
bristande produktivitetsokningar &r en av
orsakerna till de hoga byggkostnaderna.

En studie av Josephson & Saukkoriipi
fran ar 2005 visar att byggnadsarbetaren
anvinder stora delar av sin arbetsdag till
vintan (23 procent), materialhantering
(23 procent) och indirekt arbete (25 pro-
cent) istéllet f6r de 17 procent av arbetsda-
gen som ldggs pa direkt arbete.

Logistiken stor utmaning
Vad ska vi da dra for slutsatser baserat pa
all denna information? Produktivitetshoj-
ningar r ett maste och det &r hela bran-
schens ansvar!

Byggbranschen sysselsitter direkt och

indirekt cirka en halv miljon ménniskor i
Sverige och &r dédrigenom landets nist
storsta bransch. En fungerande och effek-
tiv byggbransch dr saledes viktig ur ett
samhillsperspektiv bade ekonomiskt men
ocksa for att skapa infrastruktur, konkur-
renskraft och boende.

Byggbranschen &r ocksa en av vérldens
dldsta branscher samtidigt som den &r en
bransch med stor forbittringspotential.
En av de springande punkterna i bran-
schen dr den komplexitet man har i logis-
tiken.

Floden och aktiviteter
Logistik handlar om materialfloden och de
aktiviteter som dr forknippade med styr-
ning, utveckling och kontroll av dessa flo-
den inom och éver organisationsgriinser.
Logistik 4r med andra ord ett stort omrade
som omfattar delar som exempelvis lean,
inkop, supply chain management, ruttop-
timering, produktion och distribution.
Amnesomradet har sitt ursprung i mili-
tidr verksamhet och har en lang historia. Pa
senare delen av 1900-talet har logistikom-
radet tagit ett kliv framat och fatt storre
utrymme i fOretagsorganisationer samt
blivit ett eget imnesomrade pa hogskolor.
Inom byggbranschen har dock logistik-
utvecklingen varit modest.

Stiandigt nya team
De ”logistiklosningar” som tillimpas i
byggbranschen ir i manga fall mycket ba-
sala och manga problem l6ses pa plats.

Att logistikutvecklingen inte har kom-
mit lingre i byggbranschen kan delvis bero
padeutmaningar som finns inom omradet.
Vid varje byggprojekt ér det en ny geogra-
fisk plats och ett nytt team som ska hantera
mycket stora materialfléden pa en arbets-
plats under stéindig féréndring.

Denna arbetsplats limnar dessutom en
hel del att 6nska ur logistisk synpunkt da
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sare och forfattare.

FORFATTAREN

ar logistikkonsult pa WSP
Analys & Strategi. Hon ar disputerad inom
logistik fran Chalmers och specialist pa lo-
gistiklosningar for projektverksamheter, ex-
empelvis byggprojekt, massor och fredsbe-
varande insatser, samt byggplatslogistik.

det ofta 4&r manga aktorer i arbete samti-
digt. Material som hanteras ir viderutsatt
och det 4r manga ganger stor konkurrens
om logistikresurser som truckar, pall-lyf-
tare, bygghissar och kranar. Dessutom sker
byggproduktion stéindigt pa nya platser
med variationer i utbud avlogistikleveran-
torer, infrastruktur och klimat.

Ett omrade som utgor en betydande del
av logistikomradet &r ink6p. Inom detta
omrade har det skett en betydande utveck-
ling i byggbranschen under senare ar. Ett
flertal byggforetag har aktivt arbetat for att
fa storre kontroll och samordning av de in-
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kop som gors, samt strivat efter att gora
fler direkta ink6p fran tillverkare.

Fler tar kontroll 6ver inkop
Fortfarande &r dock kontrollen och sam-
ordningen av inkopt material till byggar-
betsplatser i behov av utveckling. Projekt-
specifika inkop och de inkp som gors av
underentreprendrer utgér fortfarande en
betydande andel av materialink6pen och
transporter av material ingar ofta i priset.
Det gor att byggforetagens styrning av
material till byggarbetsplatser &n idag &r
betydligt begriinsat. Detta far till exempel
som f6ljd att resursutnyttjandet av logis-
tikresurser pa byggarbetsplatser kan bli
vildigt ojamn och leda till ineffektivitet
samt produktionsstérningar. Flera lastbi-
lar kan exempelvis dyka upp pa en byggar-
betsplats samtidigt for lossning, kéer kan
latt uppsta vid bygghissar nér flera aktorer
vill ta in material samtidigt och det ar inte
ovanligt att mottagare av leveranser inte r
tillgéngliga nir deras material levereras.

Stort sloseri

Detsitt som inkop och logistik ofta styrs pa

idagleder till stora férluster for allainblan-

dade, men anses av manga utgora en del av

vardagen i byggprojekt. Ar konsekvenser-

na av dessa problem sa stora da2
Ja, flera undersékningar och rapporter

visar exempelvis att:

¢ 10 procent av alla resurser som anvénds
ibyggprojekt bestar av sloseri i form av
véantan, stillastdende maskiner och
materialspill.

¢ 40 procent av alla lastbilar som trans-
porterar varor i Sverige kor byggvaror.

 Under miljonprogrammet tog det 0,8
timmar att bygga en kubikmeter bostad.
Idag tar det néstan tre ganger sa lang
tid.

Med andra ord: Det finns stora pengar att
tjdna pa att bli béttre pa logistik!

Vilka vinster kan man uppna pa bygg-
arbetsplatser med forbattrad logistik?

Genom samordning av inkop och leve-
ranser samt genom attlatalogistikpersonal
skota hantering av material pa byggarbets-
platser dr det mojligt att uppna séinkta lo-
gistikkostnader.

Okad produktivitet
Den stora vinsten som kan uppnas ar dock
Okad produktivitet genom att yrkesarbe-
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tare far 4gna mer av sin tid at det de &r spe-
cialister pa och att produktiviteten pa ar-
betsplatsen kan oka, till exempel genom
minskade storningar och vintetider.

Med 6kad kontroll och styrning av ma-
terialleveranser dr det ocksa mojligt att
forbattra kvaliteten pa byggnader da ris-
ken minskar att kénsligt material blir lig-
gande for linge eller vid fel tillflle pa ar-
betsplatsen.

Tva virldar behdver métas

Om man genom bittre planering kan mins-
ka méngden material pa byggarbetsplatser
kan dven Okad sikerhet uppnas for bygg-
nadsarbetare da risken att exempelvis
snubbla 6ver lagrat material minskar. Med
bra planering och minskade méngder ma-
terial pa byggarbetsplatser kan material-
spill och -svinn minska da risken for att
material blir férstort pa grund avexempel-
vis regn, eller att nagon kor in i lagrat ma-
terial med en maskin minskar.

Storst effekt kan uppnas om material-
hantering kan ske utanfor ordinarie ar-
betstider pa byggarbetsplatserna. Da okar
den virdeskapande tiden pa byggarbets-
platsen och materialhanteringen, exem-
pelvis interntransporter och hissning, kan
ske effektivare nér det &r firre personer
som ror sig pa arbetsplatsen och som kon-
kurrerar om logistikresurserna.

Vi har i den hér artikeln konstaterat att
utvecklingen avlogistikenibyggbranschen
gar langsamt och att det finns stor forbétt-
ringspotential. Det positiva med detta &r
att foretag i byggbranschen kan uppna re-
lativt stora forbéttringar med sma atgéirder

En bransch med stor forbattringspotential.
Foto: Nina Modig

=

Fyra av tio lastbilar som transporterar varor
i Sverige kor byggvaror. Foto: Nina Modig

och dérigenom 6ka sin konkurrenskraft
och bidra till branschens utveckling.

For att uppnd mesta mojliga resultat
krivs det dock kunskapsutbyte, kommuni-
kation och fordndringsbenégenhet bade i
byggbranschen och i logistikbranschen.
Dessa bada virldar maste motas!

Vad kan byggbranschen gora for att bi-
dra till utvecklingen?

Tareda pa hur hégaera

existerande logistikkostnader ar
Mit kostnader (inkludera alla intern-
transporter, forflyttningar av material, le-
tande efter material, ankomstmottagning,
lastning, lossning, inbirning, vintande,
maskinkostnader etcetera) och studera
vilkamomentsom ér virdeskapande paera
byggarbetsplatser.

Bokfor logistikkostnader pa samma sétt
i alla projekt for att mojliggora jamforelse
och skapa incitament till forbittring. Med
allra storsta sannolikhet dr era logistik-
kostnader hoga i dagsliaget (ni kanske bara
inte &r medvetna om det).

Utan kunskap om era logistikkostnader
kan ni inte heller utvirdera anbud fran lo-
gistikleverantérer som erbjuder sig att
skota er logistik.

Ta kontroll over era transporter
Setill att nistyr demistéllet fér eraleveran-
torer eller deras logistikleverantor. Det &r
troligare att transporterna utfors pa ett sitt
som stdjer er verksamhet om ni sjélva tar
kontrollen 6ver dem eller i alla fall skaffar
er den kunskap som krivs om era trans-
portbehov for att stilla krav pa era trans-
porter och kunna ha en dialog med repre-
sentanter fran logistikbranschen.

Analysera logistiska

konsekvenser av inkopsbeteende

Okade inko6p direkt fran tillverkaren inne-

bér kanske dndrade lastbérare och storre

leveranskvantiteter. Byte av leverantor kan
Fortsattnings. 10 »
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leda till 1ingre ledtider fran inkop till leve-
rans pa grund av dndrade administrativa
rutiner eller andra transportvigar. Passar
det er verksamhet eller innebér det i
slutindan andra kostnader och problem?

Fokusera inte for kortsiktigt
Utveckling &r jobbigt och tar tid. Det finns
en tendens i byggbranschen att mita varje
projektenskiltoch se detsom en egen verk-
samhet trots att de flesta foretag i bygg-
branschen érinvolveradeihundratals eller
tusentals projekt per ar. Med métningar pa
enskilda projekt 4r risken markant att ing-
en vill testa nya 16sningar som inte &r ga-
ranterat bittre 4n de redan beprévade me-
toderna, och utan forsék sa dr detta svart
att bevisa. Dessutom &r det viktigt att ut-
vecklingskostnader delas och utveckling
premieras om inte branschens utveckling
ska himmas.

En ytterligare faktor som hindrar bygg-
branschens utveckling ér dess konjunktur-
kénslighet. Vid hogkonjunktur fokuserar
girna foretagen pa produktion och anser
sigha mindre tid till utvecklingsarbete. Vid
lagkonjunktur dr fokus ocksa pa produk-
tion, men anledningen da ir att alla andra
kostnader anses on6diga och bér minime-
ras. Forutséttningarna for att stodproces-
ser, som logistik, ska utvecklas &r ddrmed
daliga.

Ibland beror dalig produktivitet och lo-
gistik i projektinte pa utférarna av byggna-
tionen. I manga fall bestdms forutséttning-
arna for projekten redan pa idé- och skiss-
stadiet.

Upplys andra om deras

inverkan pa er verksamhet

Kanske &r alla fonster i en byggnad unika
vilket innebér att de behover mirkas indi-
viduelltoch anldndairittordningtill bygg-
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arbetsplatsen for att inte betydande mer-
jobb ska uppsta med letande efter fénster.
Alternativt innebér kundens sena &ndring-
ar av innervéggar en kassation av mattbe-
stdllda gipsskivor som skulle minska svin-
net och underlitta produktionen pa bygg-
arbetsplatsen.

Upplys andra parter i projekten om kon-
sekvenserna av deras handlingar f6r att ni
tillsammans ska ha mojligheten att hitta
l6sningar som gynnar er bada.

Bra veta hur skivor ska ligga
Vad kan logistikbranschen gora for att bi-
dra till utvecklingen?

Lar vilka villkor som

galler i byggbranschen
Byggbranschen har, som alla branscher, ett
inslag av unika forutsittningar. Textil-
branschen kidmpar med transporter av
hingande kldder, bilbranschen med mi-
nutstyrda scheman i produktionen och
livsmedelsbranschen med obrutnakylked-
joritransportledet.

Precis som for 6vriga branscher &r det
viktigt att logistikleverantorer lir sig de
speciella forutsittningar som rader i bygg-
branschen for att kunna utveckla koncept
och tjénster som byggbranschen har nytta
av. Nagra exempel ir vilken ordning mate-
rialet anviinds i, hur en ren och siker bygg-
arbetsplats fungerar samt vilken sida som
maste ligga upp for att skivmaterial ska
kunna hanteras effektivt.

Inforsaljning

Vi ser ett stort intresse for logistik i bygg-
branschen men vi ser inte sa manga logis-
tikaktorer som engagerar sigidenna myck-
etintressanta bransch. For att komma nér-
mare byggbranschen krivs nya forum och
nya kommunikationsvégar. Vi ser ett stort

behov av branschrad, grinséverskridande
logistikutvecklingsgrupper och ett storre
utbyte mellan akademi och byggbran-
schen.

Enkelhet

Logistikbranschen har idag relativt sofisti-
kerade koncept for livsmedel-, bil- eller
textilbranschen. For att ndrma sig bygg-
branschen behovs andra enklare koncept,
exempelvis ett webbaserat bokningssys-
tem for lastning/lossning av transporter
som medfor att det &rl4tt att fa en 6verblick
over leveranser och se till att mottagare
och nédvindiga resurser finns tillgéingliga
for att lossningar ska ga smidigt.

Nir logistikleverantorer och byggfore-
tagen har lirt kiinna varandra bittre och
fattbrainblick ivarandras verksamhet kan
man ut6ka 16sningarna med mer avance-
rade tjénster.

Visa goda exempel

Sist men inte minst vill viuppmuntra bygg-
branschen att lyfta fram goda exempel pa
logistiklosningar eller satsningar som har
gett goda resultat.

Det dr mycket enklare att fa andra att
testa nagot om det har gett dokumenterat
goda resultat, det ger inspiration och un-
derlag for fortsatt utveckling, och sats-
ningar.

Om ni dessutom har modet att dela med
er av era misstag sa kommer utvecklingen
att ga dnnu snabbare! [

Fotnot:

Med begreppet bygglogistik avser vii denna
artikel enbart logistik i samband med hus-
byggnation, vi inkluderar sdledes inte vag-
och anlaggningsprojekt.
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